ORGANIZACE JAKO OBJEKTY RIZENI

Mechanistické (fragmentarni) a systémové poznavani a vyuzZivani objekti

Mechanistické a systémové mysleni, pozndvani a vyuzivani jsou dva rozdilné pfistupy,
diametralné odliSné zpiisoby vnimani managementu organizaci. Mechanistické mysleni je
historicky starsi, pfiCemz nevnima svét jako soustavu propojenych systémt a jejich Casti, ale
spiSe jako mnozinu izolovanych, nezavislych objektl a jejich nezavislych prvki. Takovéto
vnimani je jednodussi. Pii poznavani postacuje objekt rozd¢€lit na prvky a urcit jejich vlastnosti
a projevy jejich chovani se fe$i izolované, nezéavisle na jinych prvcich. Nanejvys se pfi
mechanistickém pfistupu uvazuje s bezprostiedné navazujicim segmentem, ale uz ne s vazbami
na dal$i prvky a segmenty v okoli objektu.

Systémovy pristup je zptisob mysleni — zpiisob poznavani objektd (problémii, procesii) a
zpusob konani, pii kterém se jevy chapou komplexné v jejich vnitinich i vnéjSich
souvislostech. Celky se skladdaji ne z izolovanych, ale ze spolu souvisejicich a vzajemn¢ se
ovlivitujicich casti. Systémové mysleni je disciplinou vniméni celkd, vnimani vzajemnych
vztaht, ne véci; vnimani zmény, ne okamzitého stavu. Podstata systémového mysleni spoc¢iva
v tom, ze navzdory slozitosti dokazeme vidéet zakladni struktury, které ptisobi v pozadi, a které
jsou schopny zpusobit zménu. Zakladni problém spociva ne v nedostatku, ale v piebytku
informaci.

Za podstatné védomosti, které by si mé¢l osvojit kompetentni subjekt managementu z poznatk
managementu organizace, je mozné povazovat:

1. pracovni procesy a ¢innosti:

Clovek vystupuje v pracovnim procese, v procese cilevédomého vynakladdni prace pii
uspokojovani svych potieb, v uloze subjektu. Clovék vystupuje v pozici subjektu proto, e na
zaklad¢ riznych pfistupl a principl piistupuje k pozndvani a vyuzivani objektti. Objekt a
subjekt vytvareji urcitou jednotu, kde subjekt svym pusobenim subjektivizuje objekty a
tim, Ze utvari celek a naopak, vyvolavaji objekty svou existenci a piisobenim objektivizaci
mysleni subjektu, tj. u¢i ho poznavat a odpovidajicimi metodami vyuzivat objekty pro jeho
existenci. Toto vzajemné plisobeni objektu a subjektu se uskutecnuje vzdy v riznych
vyvojovych fazich rozvoje spole¢nosti, vzdy v novych podminkach, na novém vyvojovém
stupni — toto plisobeni je nekonecné. Efektivni metodou a piistupem, kterym na soucasném
stupni vyvoje uskutecnuje subjekt svou snahu o symbidzu s objektem, je zprostiedkované
mysleni — symbiéza subjektu s objektem prostiednictvim systému.

2. vymezeni modelu (konkrétniho vyjadiovaciho prostiedku):
systém ke slozitym objektim utvaiime vymezenim jeho €asti (sloZek, prvkii), popisem
podstaty jejich vzdajemnych interakci uvnité objektu a interakci s bezprostiednim i
vzdalenéjSim okolim. Model je konkrétni vyjadiovaci prostredek, pomoci kterého se
zobrazuje systém definovany na objektu. Nebo jinak, model vyjadiuje pomoci
konkrétnich zobrazovacich prostiedki definovany systém na objektu, ¢imz utvari celek.
Z uvedeného vymezeni vyplyva, ze:
1. objekt realn¢ existuje (Casti, vazby, vztahy, jevy, procesy, ¢innosti, hmotné-energetické
a informacni toky);
2. systém je abstraktni pojem, predstavuje zpiisob mySleni o objektu, o jeho Céstech,
vztazich a fungovani objektu, ¢imz utvaii celek;



3.

redln¢ existuje 1 zpusob vyjadieni pomoci konkrétnich vyrazovych, zobrazovacich
prostiedkd, tzn. existuje model.

Modely, pomoci kterych vyjadifujeme, €i zobrazujeme systém definovany na objektu, se
podle formy a prostiedkii zobrazeni rozd€luji na modely:

1.
2.
3.
4.

3.

ikonické,
symbolicko (¢iseln€ a znakove) matematicke,
grafické,
verbalni.

Vzajemné interakce

Casti v struktufe celku a k nému vytvoteném systému plni pro systém tfi rozdilné ulohy, kterymi

jsou:
([ ]

4.

homeostatické vzajemné plisobeni ¢asti v celku se uskutecnuje na zaklad¢ interakci a
vztahl rovnosti mezi ¢astmi a ty jsou pfedpokladem stanoveni takového cile celku, ktery
zarovenl vyhovuje jeho jednotlivym castem. Homeostazi jako predpoklad stanoveni
realného a vyhovujiciho cile celku prostfednictvim rovnosti vSech ¢asti celku popsal
jako prvni Ashby R. (1954)

ekvifinalni vzajemné pusobeni vertikalné uspotfaddanych ¢asti v celku a zabezpeceni
proporcionality jednotlivych ¢asti v celku vyuZzivanim vztahl podfizenosti ¢asti celku.
Jde o vertikalnost vztahti mezi castmi. KdyZz naptiklad ¢ast na nizSim stupni celku neplni
stanovené Ulohy, ma to mensi vliv na splnéni tloh celku a opa¢né. Jinak feceno, na ¢im
vys$Sim stupni stoji ¢ast, ktera si neplni ulohy v hierarchii ¢asti, tim vétsi ma vliv na
uroven plnéni tloh celku. Ekvifinalni strukturu ¢asti a interakce v celku, jejich vliv na
realizaci stanovenych cil celku, a tedy i1 na uroven pln¢ uloh celku (anebo libovolné
organizace) rozpracoval jako prvni L. Bertalanffy (1969).

zpétnovazebni vzijemné plisobeni dvou vertikdlnich ¢asti v ¢asti v celku — fidici a
fizené rozpracoval N. Wiener (1960). fidici ¢ast celku cestou zpétné vazby sleduje
(kontroluje) vystupy (vysledky) a tim i ¢innost celku a plnéni jeho cilii. Propojeni
zpétnou vazbou v hierarchickém celku ve skute¢nosti prochdzi i pies nékolik fidicich a
fizenych cCasti celku. Pfitom je nezbytné sledovat systém propojeni zpétnou vazbou
v jediném celku, ktery se sklada ze dvou casti.

stabilita a rovnovazny stav pri fungovani (chovani) systémi:

Manazefi jsou schopni svym plisobenim ovliviiovat udrzitelny rozvoj a dynamiku vyvoje svych
organizaci. Takovym organizacim fikame, ze jsou stabilni. Kazdy celek pfi svém fungovani a
plnéni stanovené uzitecnosti prochdzi riznymi zménami, uskuteciiuje rizné aktivity, nabyva
urCité nové stavy, ve kterych setrvava rizné dlouho. Vsechny jeho stavy, aktivity, zmény jsou
ohrani¢ené tzv. invariantnimi stavy, které¢ jsou hrani¢nimi body jeho existence. VSechny
pozitivni stavy se nazyvaji stabilitou celku. Naproti tomu invariantni stavy a dal$i stavy za
nimi predstavuji stavy lability, které neumoziiuji objektu plnit jeho uZite¢nost, a vedou tedy
k zaniku celku.
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Rovnovazny stav a hranice stability chovani
hospodatského objektu

Invariantnimi stavy tedy rozumime stavy, kterych piekroenim systém piestava byt systémem,
piestava fungovat. Snahou managementu libovolnych celki je najit v ramci invariantnich stavi,
které predstavuji hranice stability, takovy stav, ve kterém systému nejvice vyhovuje setrvani.
Tento stav nazyvame rovnovaznym stavem.

Pro srozumitelnou ilustraci je mozno uvést zjednodusené priklady:

teplota Zivého lidského téla, kdyz clovek Zije, se pohybuje od 34,5 °C do 42,5 °C
(hranice prezivani, stability). Zdravy c¢lovek ma teplotu 36,8 °C (rovnovazny stav).
Sfyzicky miize clovek dlouhodobéji pracovat pri teplote - 35 °C, i pri teplotée + 35 °C.
Nejvice vyhovujici muze byt pro konkrétniho pracovniho teplota + 18 °C.

invariantni stavy pohybu stroje jsou napriklad 0 az 3 000 otacek za casovou jednotku.
Optimalni stav z hlediska spotreby energie je stav 2 000 otdcek.

kdyz ma pracovnik pracovat a dosahovat vykon urcité intenzity, invariantnimi stavy
Jjsou ,,nedelat nic* a ,,pracovat nad lidské sily".

v

Rovnovazny stav predstavuje nejpiiznivéjsi stav, pii kterém muze systém dlouhodobé
prezivat. Kdyz urcity celek dosdhne rovnovazny stav, dosahuje nejlepsi vysledky své ¢innosti.
Kazdé rozkolisani celku z tohoto stavu na jednu nebo druhou stranu k invariantnim staviim vede
ke zhorSeni vysledkd. Nejvice vyhovujici stav systému neni mozné urcit jako primérny nebo
jako stav nachazejici se ve sttedu celkového pohybu systému v rozhrani invariantnich stavii.
Rovnovazny stav je pfitom v celcich dynamicka veli¢ina.

V konkrétnich ¢asoveé-prostorovych podminkach, zejména ve stadiu krize, osciluji celky svym
chovanim okolo invariantnich stavl stability. Kazd¢ pribliZzeni systému Kk invariantnim
stavim vyvolava velkou rozkolisanost jeho chovani, a to v disledku nedostate¢né
zohlednénych ptedpokladii okoli jako ve vnitinich, tak i vnéjSich podminkéach. V pohybu, ktery
se priblizuje k invariantnim staviim, reaguji slozité celky citlivé na zhorSujici se vysledky svoji
¢innosti, a proto je Zadouci analyzovat podminky a piedpoklady jejich fungovani. To znamena
sledovat predevs§im jejich vnitini schopnost plnit jim uréenou a pozadovanou uzite¢nost ve
vztahu k okoli systému. Je tieba si uvédomit, ze chovani systému okolo hranic stability vede
k jeho labilnosti, a tim 1 neschopnosti plnit svoji funkci (uzite€nost).

5. vazby a vztahy (jejich typy) mezi ¢astmi a celky ve struktuie systému:

Kazdy celek, ktery ma plnit pozadované naroky na uziteCnost a efektivnost, se organizacné
buduje syntézou jeho prvki a ¢asti. Teoreticky existuje pro dany stupeii rozvoje urcité jeho
rovnovazné, nejlépe vyhovujici, efektivni chovani, které je vysledkem logicky stanovenych
diferencovanych tkolt prvki a ¢asti a jejich vzéjemného uspotadani v konkrétni struktuie ¢i
siti. Pfitom je tfeba mit na paméti, ze kazda konkrétni struktura ma jen jeden zpiisob chovani,
pfiCemz mnohé struktury mohou mit stejné chovani. Z toho divodu je potiebné hledat a
v praxi vyuzivat urcitou tzv. minimalizovanou strukturu. Ta je, nebo by méla byt,
vysledkem vnitinich procest ristu prvki a ¢asti, délby a kombinace prace a méla by vyhovovat
téz pozadavkim procesiim proporcionality, paralelnosti, nepierusovanosti a rytmicnosti prace.



Jednoduse tfeCeno — za skutecnosti, kdy dokazeme rozliSit vazby a vztahy ve struktufe
organizaci, popsat jejich charakter a zmény, mizeme ptedikovat jejich chovani. Kazda
konkrétni struktura vyvolava urcity druh chovani a pri zméné struktury dochazi i ke
zméné zpusobu chovani.

Interakéni vztahy vyplyvajici z managementu celkii — organizaci — je mozné rozd¢lit na:

poradni
rovnosti /tyrnové
T konzultace
Interakéni nadfizenosti /aktivni
vztahy a /lineérni
podtizenosti \ pasivni
funkéni
kontrolni

Rozdéleni interak¢nich vztahii vyplyva z urceni charakteristiky téchto vztahti vzdy na jediném
hierarchickém stupni. To proto, Ze v celkové hierarchické vystavbé objektu a systému existuji
vedle sebe vSechny druhy a typy vztaht, jedinou vybranou charakteristikou tedy neni mozné
ohodnotit celek.

6. Ashbyho zikon (Zakon nutné variety = Zakon nezbytné rozmanitosti)

William Ross Ashby byl prikopnikem v oblasti kybernetiky a teorii adaptivnich systémd.
Proslavil se zejména definovanim “zakonu nutné variety” v tinoru 1953. Tento zékon fika, Ze
rozmanitost redukuje pouze rozmanitost. Ale Ashby jej definuje pfedevsim v homeostatickych
uvahach klasické kybernetiky, kdy pro kontrolu syst¢ému musi kontrolni mechanismus
obsahovat vice ¢i stejné stavil, v nichz se sytém muiize nachazet. Pfedstavte si policistu fidiciho
ktizovatku, kdyz je opravdu silny provoz. Auta, kterd jsou za rohem budovy policista nevidi,
tim padem nema vybér ze vSech dostupnych moznosti a dojde k dopravni zacpé. Ovsem dobie
sefizené semafory se vyporadaji s rozmanitosti dopravni situace.

Cinnosti probihajici v organizacich

Velky rozsah a rozdilnost pracovnich aktivit a procest pfi tvorb¢ produkti, které uspokojuji
potieby lidi, vyZaduje uspotadat je pro poticby managementu podle urcité pribuznosti. A tak
vznikaji Cinnosti jako stavebni Cinnost, primyslova cinnost, dopravni ¢innost, védecko-
vyzkumna cinnost, agrarni ¢innost, poradenska a konzultacni ¢innost, vzdélavaci ¢innost,
lécebné-preventivni ¢innost apod. Spravné a logicky vymezené pracovni procesy do ¢innosti a
uspotadana prace tvoii organizaci jako objekt managementu.

Mezi jednotlivymi pracovnimi procesy navzajem a uvnitt nich se tak vytvareji ur¢ité vazby a
vztahy, které jsou determinované charakterem technologii (postupli) produkovani vyrobku a
sluzeb a logikou cilevédomosti jejich managementu. Jednotlivé pracovni aktivity jsou
uspotadané (strukturované) podle toho, jaké mnozstvi prace je Zadouci vynakladat na
produkovani vysledkl pti dané urovni védecko-technického rozvoje a délby prace.

Jednoduse feceno, kdyz ¢loveék pozna logickou navaznost pracovnich procesti a dokaze jejich
pribéh prakticky uskute¢nit, potom dany produkt vyrabi efektivnéji. V praxi mize jit naptiklad
o0 postupnou navaznost pracovnich procesti, o navaznost jednoho pracovniho procesu



k nékolika pracovnim procesim, o navaznost nc€kolika pracovnich procesit k jednomu
pracovnimu procesu a mnoho dalSich variant ndvaznosti.

Kazda klasifikace ¢innosti by se méla opirat o logicky zdivodnéna kritéria ¢i hlediska, kterymi
jsou:

a) hledisko kolob&hu ¢innosti v podnikatelsky orientovanych organizacich

b) hledisko strukturovani ¢innost pro tvorbu organizacnich utvart, vyuzitelné jak pro
podnikatelsky tak pro nepodnikatelsky orientované organizace.

c) hledisko prafezové, vyuzitelné pro celospoleCenskou ¢i narodohospodaiské
uspotadani Cinnosti, ale 1 organizaci produkujicich vyrobky a sluzby.

Klasifikace ¢innosti v podnikatelsky orientovanych organizacich se opira o posloupnost
kolobéhu cinnosti a jejich koordinaci. Kolobéh ¢innosti zacind tfemi zékladnimi Cinnostmi,
které zabezpecuji rozvoj produkce. Odbératelské vztahy zabezpecuje prostfednictvim trhu
zasobovaci ¢innost. Po ni nésleduji realizacni ¢innosti, které uskutec¢iiuji poslani organizace
prostiednictvim vyroby produkti. Dodavatelské vztahy jsou charakterizované odbytem
prostiednictvim trhu. Tady kon¢i kolobéh jednoho obratu a zac¢ind kolob&h novy
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Kolob¢h zékladnich ¢innosti a zpiisob koordinace jejich prubéhu

Z obrazku je ziejmé, Ze jsou zakresleny jen zdkladni Cinnosti tak, aby nenastala mezera
v kolobéhu ¢innosti a aby bylo mozné do kazdé existujici ¢innosti uvést mnoho dalSich.
Z kolobghu ¢&innosti je patrna posloupnost a navaznost téchto ¢innosti. Zadna z nich nemtize
zaménit svoje misto s jinou uvedenou ¢innosti. Samotné koordinovani probihd tak, ze cil
daného objektu managementu se transformuje v podobé zadané illohy do kazdé ¢innosti (pIné
oznacena Sipka) a kazda ¢innost pomoci zpétné vazby ozndmi splnéni koordina¢nimu centru
(carkované oznacena Sipka).

Hledisko strukturovani (klasifikace) ¢innosti pro tvorbu organizacnich utvart muaze slouZit
s ur¢itou modifikaci v produk¢nich Cinnostech pro organizace libovolného typu (ziskové,
neziskové, obCanské, rozpoctové apod.)



Smyslem spojovani logickych a ptibuznych ¢innosti a roz€lenovani vzajemné nenavazujicich a
rozdilnych ¢innosti je poznéavat a vyuzivat takovou jejich uspotfaddanost ve struktufe organizace,
kterd zabezpedi co nejvétsi kvalitu a efektivnost prace organizace jako celku. Cinnosti pro
tvorbu ttvard je mozné klasifikovat a obrazné vyjadrit nasledovné:

Marketingové-obchodni ¢innosti: prizkum trhu, zésobovani, smluvni ¢innosti,
reklama, odbyt.

Ekonomické ¢&innosti: rozpocetnictvi, financni investovani, dafiové otazky,
ucetnictvi, vztahy s penéznimi institucemi.

Personalni ¢innosti: vybér, rozmistovani a zaskolovani pracovnikl, odménovani
pracovnik, socialni ¢innosti pro pracovniky, hodnoceni pracovnikii, vzdélavani
pracovnikd.

Produkéni Cinnosti: vyvoj produkce, vyzkum produkce, planovani produkce,
udrzba, kontrola kvality, modernizace produkce.

Prurezové a rozvojové c¢innosti: tvorba a pfijimani strategie a plani, public
relations, informacni systémy, kontrolni ¢innosti, rozvojové projekty, koordinace
fizeni.

Hledisko prifezové umoziuje definovat nasledujici ¢innosti:
Odvétvové cinnosti:

1.

3.

4.

a. vyrobni — priimyslova ¢innost, stavebni ¢innost, dopravni ¢innost, zeméd¢élska
¢innost.

b. nevyrobni — obchodni ¢innost, vzdélavaci ¢innost, zdravotni ¢innost, kulturni
¢innost, vyzkumna ¢innost.

Vykonné ¢innosti:

a. v prumyslu - vyroba aut, vyroba prevodovek, vyroba karosérii, vyroba
pneumatik, vyroba ¢alounéni.
v zemédé@lstvi - rostlinna vyroba, Zivoc¢isna vyroba.

c. ve vysokoskolské ptipraveé - vychovné-vzdélavaci ¢innost, védecko-vyzkumna
¢innost atd.

Administrativné-spravni ¢innosti:

a. provozni — rozmnozovani, zdsobovani, rozmistovani nabytku, udrzovani
prostor.

b. informacni — vedeni evidence, vyhotovovani dokladi.

c. spravni — obchodné-marketingové, produkéni, personélni, ekonomické.

Ridici ¢innosti:

a. planovaci ¢innost
b. organizacni Cinnost
c. kontrolni ¢innost
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Sitové uspotfadani ¢innosti v organizaci

K uvedené klasifikaci ¢innosti je nutno poznamenat, ze kazdou Cinnost, ve které prevladaji
hmotné-energetické vzajemné piisobeni prvkll pracovnich procest, doprovazi i informacni
pusobeni. Prece jsou vSak odvétvové-vyrobni Cinnosti, vykonné cinnosti v primyslu a
zeméd€lstvi, provozni ¢innosti v ramci administrativné-spravnich ¢innosti prevazné hmotné-
energetického charakteru plisobeni prvki pracovniho procesu (charakter spiSe fyzické prace).
Vsechny ostatni ¢innosti maji informacni charakter ptisobeni (charakter spiSe duSevni prace).

Vlastnictvi, jeho nabyvani a formy a jejich vliv na udrzitelny rozvoj organizace

Vlivu vlastnictvi na zvySovani vykonnosti organizaci a zabezpecovani jejich dlouhodobého
udrzitelného rozvoje vénuji odbornici, vyzkumnici i praktici, majitelé organizaci, ale 1 jejich
manazefi a zaméstnanci zvlastni pozornost. Smyslem vénované pozornosti je rozpoznat, jaky
mayji vliv jednotlivé formy vlastnictvi, ale i formy nabyvani vlastnictvi, na vykonnost a rozvoj
organizaci, ale i na plnéni socialnich, ekologickych a jinych pozadavki. V praxi fungovani
organizace se potvrzuje skute¢nost, Ze nestejny vlastnicky vztah pracovniki organizace, ale i
to, jakou formou ho nabyli a jak se organizace ve spoleCenském prostiedi chova, ma velky,
v mnoha piipadech rozhodujici, vliv na jeji vysledky.

Rimské pravo, které je zakladem naseho pravniho poiadku, rozumi pod pojmem vlastnictvi
pravo véc drZet, uzivat ji a pozivat z ni plody a uzitky, a pravo s véci nakladat. S vétSimi
nebo mensimi odchylkami plati toto chapani pojmu vlastnictvi dodnes. Kazdy vlastnik kazdé



véci je v zasadé opravnény nakladat s véci vySe uvedenym zplsobem. Je na ném, zda si
organizaci ponechd za ucelem jejiho dalsiho zvelebiiovani i v ptipadé pozdéjsiho prodeje za
vyhodné&jsich podminek, nebo ji na delsi dobu nékomu pronajme, aby se o ni staral a znasobil
jeji hodnotu

Vlastnické pravo je v podstaté nedotknutelné. Jeho vyvlastnéni nebo nucené omezeni
(naptiklad ve stavu nouze) je mozné jen v nevyhnutelné mife a ve vefejném z4jmu, a to na
zéklad¢ zakona a za ptiméfenou nahradu. Pokud nékdo neopravnéné zasahuje do vlastnického
prava, vlastnik ma proti nému pravo na ochranu vlastnického prava.

K nejznaméjsim zptisoblim vzniku vlastnickych prav patii:

vytvoreni
koupé
vyména
vydrzovani
darovani
dédictvi
privatizace.

Nk W=

Pokud vlastnik organizaci vytvoril, je pfedpoklad, Ze se o organizaci dokaze starat a
zhodnocovat jeji majetek. Pokud vSak jde o vlastnika, ktery organizaci zprivatizoval, je
otazkou, zda je takovy vlastnik kompetentnim vlastnikem a zda dokaze byt pro organizaci
pfinosem. Soucasnad situace v mnohych organizacich transformujicich se zemi ukazuje, Ze ne
vzdy je to tak. Také vlastnik, ktery organizaci zdédil a ptedtim v ni nepracoval, z ni, az na malé
vyjimky, oCekéava predevsim dividendy, nebo ma z4jem ji prodat.

Je tieba si uvédomit, ze privatizace, zména vlastnickych struktur, sama o sob¢ nepfinese obrat
k efektivnosti ekonomiky. Ta ma jistou setrvacnost a privatizace neni ,,Carovny proutek* ¢i
,»Z1va voda“, ktery by pfinesla okamzité vysledky.

V soucasnosti v podminkach naSich organizaci rozliSujeme 3 formy vlastnictvi:
e soukromé vlastnictvi
e vefejné vlastnictvi
e smiSené vlastnictvi.

Pod vefejnym vlastnictvim rozumime vlastnictvi statu, piipadn¢ obce. Vefejné organizace
pusobi:

- v socialni oblasti, napf. nemocnice, $koly, socidlni a kulturni zatizeni a

- v hospodarské oblasti, napt. dopravni podniky, podniky spojli, vodarny, kanalizace.

Stat je z riznych diivodt stimulovany k rozvijeni produkénich aktivit, hlavné v sektorech, jako

jsou sitova odvétvi a t€Zebni primysl. Jak poctem zaméstnanct, tak i objemem investici se

veiejny sektor stal ve sluzbach statu nastrojem dosazeni jak makroekonomickych cilti (oziveni

investic), socidlnich (udrzeni zaméstnanosti) nebo finan¢nich (zabezpeceni dostatecnych zdroji

pro statni rozpocet, aby se pokryl riist vefejnych vydajt), tak cist¢ mikroekonomickych cila

(produkce takovych statkli a sluzeb, u kterych je mira rizika pfili§ vysoka na to, aby se k nim

odhodlal soukromy kapital).

Je vice diivodu, které zapri€inuji existenci verejného vlastnictvi:

- selhavani trhu - v disledku velmi silného stupné konkurence nebo rizika mohou

vefejné investice vstoupit na trh, brat na sebe tihu poc¢atecniho rizika az po dobu, nez
se ¢innost stane rentabilni;



- stav prirozeného monopolu (tj. odvétvi, ve kterych v dusledku podstatnych tuspor
z rozsahu produkce musi ptisobit jen jediny podnik) - v uréitych pramyslovych
oborech mohou vést k tomu, ze stat ma vysadni pravo zasahovat, a to bud’ ziizenim
monopolu, nebo tim, Ze ptimo vyrabi dany statek nebo sluzbu,

- narodni tradice rozvijena mezi politickou elitou na jedné stran¢ a mocenské cile na
stran¢ druhé (zabezpecuje narodni nezavislost v energii, v osvojeni si urcitych
technologii), ptispivaji k posileni vyrobnich funkci statu,

- racionalita vefejnych zasahi, kterou urcita ¢ast volicské zakladny povazuje za
ucinnéjsi, mize prispet k nacionalizaci urcitych primyslovych obort, které
ptredstavuji pfechodnou fézi Gstici do Gplné kolektivizace pramyslu,

- krize ur¢itych primyslovych odvétvi a kapitalova poddimenzovanost
uskuteciiovana jejich soukromymi akcionafi,

- nacionalizace jako sankce - postihla po 2. svétové valce ty organizace, které
kolaborovali s faSismem (napt. Renault).

Oproti organizacim ve vetfejném vlastnictvi, které se zaméfuji na produkci vefejnych statkl a
sluzeb, tj. téch statkii a sluzeb, jejichz charakteristikou je ned¢litelnost jejich pfinosu pro
jednotlivce, jako 1 to, ze nikoho z jejich uZzivani neni mozné vyloucit, predstavuji dalsi
vyznamnou skupinu organizaci podniky v soukromém vlastnictvi. Kdyz by tyto podniky
zabezpecCovaly produkci vetfejnych statkli a sluzeb, byly by z jejich uzivani vylouceni ti, ktefi
by neméli dostate¢né finan¢ni prostredky na jejich obstarani.
Podniky v soukromém vlastnictvi pfedstavuji zdklad trzniho hospodafstvi. Zabezpecuji
produkci soukromych statk, tj. statkd, které slouzi na uspokojeni individudlnich potieb
jednotlivct, napt. osaceni, jidlo.
Podniky se smiSenym vlastnictvim maji ¢ast vlastnictvi vefejného a ¢ast soukromého. Mohou
vzniknout jako vysledek privatizace statnich podnikd, ve kterych si stat ponechava urcity
vlastnicky podil. Management takovéhoto podniku je problematické z hlediska sladéni zajmu
vetejné moci a soukromého kapitélu.
Formy vlastnictvi typické pro industridlni spolenost se ukazuji jako zastaralé¢ a neaktudlni uz
pfi prechodu k informaéni spolecnosti. Vysledkem tohoto pfistupu je rostouci diverzifikace
vlastnickych forem ve vyspélych hospodaiskych zemi, zejména v USA a v Japonsku a vznik
novych netradi¢nich vlastnickych forem a vztahi.
Patfi sem:

e pulzujici vlastnictvi v lokdlnich 1 globalnich sitich

e vlastnictvi v komunitach a spolecenstvich komunitniho typu

e vlastnictvi celosvétovych ndbozenskych organizaci

e transnarodni vlastnictvi nadnarodnich korporaci i dalsi formy.



