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PRINCIPY POZITIVNIHO TRIDNiHO KLIMATU

Uvodem

»MozZnd nemiiZzeme uréovat smér vétru, ale miZeme nastavovat plachty.”

Reinhard K. Sprenger

Vedeni tfidniho kolektivu je pro ucitele narocné, klade vysoké naroky na jeho osobnost
a moralni kredit. Dnesni doba vyZaduje, aby se pedagog kromé vyuky zabyval také optimalni adaptaci
zakl na tridni kolektiv, tvorbou dobrych mezilidskych vztahl, podporou vseho pozitivniho, péci
o emoce 7akl a mnohym dalsim dovednostem. Tridnické hodiny jsou idealnim nastrojem k tomu, aby
mél ucitel na tuto praci ¢as a prostor, ale zaroven kladou opét naroky na kvalitni vyuZiti tohoto
prostoru.

Kazdy pedagog, ktery chce zacit pracovat se tfidou, by se mél snazit poznat jednotlivé déti, jejich
vztahy, zabyvat se potfebami kolektivu i potfebami jednotlivcl. UCitel pfi své snaze rozvijet osobnost
ditéte potrebuje mit na paméti také hierarchizaci lidskych potreb, faze vyvoje skupiny, uplatfovat
a prosazovat efektivni zplisoby komunikace, byt informovan o pristupech k problémovym zakdm.

Pomoci pedagogiim s témito Ukoly a vedenim tfidnickych hodin se bude snaZit i seminar
,Principy pozitivniho tfidniho klimatu” Sdruzeni D a tento metodicky materidl, ktery obsahuje
teoretickd vychodiska i praktickd cviceni pro praci se tfidou.

»At uZ Fikaji cokoli, ve skuteénosti maji Zdci i uéitelé skolu rddi: jsou tam pFestdavky.“

Eduard Bass
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1. BLOK

Jak se u¢ime, nebo spi$ neu¢ime

»Mlddi nemiiZe védét, jak premysli stafi, ani jak se citi. Ale stari lidé se provini,

jestliZze zapomenou, jaké to je byt mlady.“

Teorie prvniho dojmu:

sdruZeni D

Albus P. W. B. Brumbal

Prvni dojem se vytvaii béhem 120 sekund, zpravidla dfive, neZ spoleéné zatheme interagovat.

Funkce prvniho dojmu je takovd, Ze ndam zjednodusSuje orientaci v prostfedi. ALE kvali tomu také

vznikaji dilci ,,percepcni chyby”, napriklad:

kdo ma bryle, ¢te

kdo je
kdo je

neopaleny, sedi doma za pocitacem
hubeny, je zdravy

Do naseho prvniho dojmu se také zapojuji nase postoje, znalosti a zkusenosti.

Vy jste se si 0 nas také udélali prvni dojem jesté predtim, nez jsme promluvili, a je to zcela OK.

Je ale dulezZité, abychom o prvnim dojmu védéli.

Potieby

Jak se dité ve tfidé projevuje a jak funguje, souvisi s tim, jak jsou naplnény jeho potreby.

D — deficitni potteby

Nizsi potreby

Dosahaovani potfeb

A

Sebetranscendence
néco, co pfesahuje samotného jedince

7 1
Seberealizace, sebenaplnéni
osobni rist, osobni naplnéni

T LY
Estetické potieby
krasa, harmonie, rovnovaha, ...
7 LY
Poznavaci (kognitivni) potfeby
znalosti, smysl, sebeuvédoméni, ...

/ A\

Potfeba ucty a uznani
sebedcta, nezavislost, prestiz, dominance, ...
7 LY
Socialni potreby
prislusnost ke skuping, laska, ...

Potfeby jistoty a bezpeci
bezpedi, jistota, zakon, pofadek, ...

(.

LY

Vyssi potieby

B — potieby byti

Odstrafiovani nedostatkd

Biologické a fyziologické potfeby

zakladni Zivotni potfeby jako jidlo, piti, pfistiesi, spanek, sex, ...

~

\
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Zakladni stupnici lidskych pottreb (hierarchii, pyramidu) zformuloval Abraham Herbert Maslow
v USA v roce 1943. Tato teorie je jednim ze zdkladnich pristupl k motivaci lidi, ale je potfeba mit
na paméti, Ze ji nelze aplikovat doslovné.

Lidské potreby seradil Maslow hierarchicky podle dileZitosti od téch nejnaléhavéjsich az po
nejméné naléhavé.

Fyziologické potieby a potieba bezpeci jsou spolecné vsem Zivym bytostem. Ostatni potieby
jsou specificky lidské a mnoho z nas podle Maslowa k posledni potiebé seberealizace ani nedojde.

D — DEFICITNI POTREBY — ¢lovék (nebo zvife) je motivovadn k potlaceni napéti, které vznika
z neuspokojeni.
e Nejnaléhavéjsi deficitni potfeby k uspokojeni jsou NIZSI POTREBY, které jen tézko odkladame
- FYZIOLOGICKE POTREBY A POTREBA BEZPECI.

PRIKLAD: NEUSPOKOJENA FYZIOLOGICKA POTREBA: PFi 5. VH hodiné pfirodopisu — Zdk Honza (7.
trida), ktery zapomnél svacinu a mdlo snidal, ma obrovsky hlad. Maji za sebou 2 hod TV a ted' je
nervozni, spatné se soustredi, hypnotizuje hodinky. PFivyvoldni je drzy a odbyvd zadané ukoly. Ucitelka
ho za trest vyzkousi na téma dané hodiny. Nic si nepamatuje kromé nadpisu a nedokdZe ani pri
napoviddni v klidu odpovédét. Drze poznamend, Ze je to kravina a dostane 5.

e Méné naléhavé, ale stale velmi nepFijemné jsou neuspokojené potfeby SOCIALNI A POTREBA
UZNANI.

PRIKLAD: NEUSPOKOJENA SOCIALNI POTREBA: Pri 5. VH hodiné pfirodopisu — ¢k Honza (7.
trida), kterého pani ucitelka kvili nesoustredéni pravé presadila ke spoluZacce, které si vsichni sméji, Ze
je tlustd. Honza vi, Ze kluci se mu budou po hodiné smdt a Ze si z ného budou utahovat, Ze je Romeo,
coZ se stane vsem klukum, kteri se jakkoliv bavi s dévcaty. Ted' je nervozni, Spatné se soustredi,
hypnotizuje hodinky. PFi vyvoldni je drzy a odbyvd zadané ukoly. Ucitelka ho za trest vyzkousi na téma
dané hodiny. Nic si nepamatuje kromé nadpisu a nedokdZe ani pri napovidani v klidu odpovédét. Drze
poznamend, Ze je to kravina a dostane 5.

Tato tematika zasadné souvisi s kapitolou Od zény komfortu az po paniku.

Pokud jsou ve tfidé Zaci, ktefi maji opakované a vyznamné neuspokojené deficitni potfeby, bude
se to jednoznacné podepisovat v mnoha rovindch — mluvime pak o DEPRIVACI, tedy dlouhodobém
neuspokojeni zakladnich potfeb.

Projevy chovani deprivovaného ditéte, napf:

- Nesoustredi se a nezvlada naroky bézné vyuky.

- Ma obtize s kratkodobou i dlouhodobou paméti a ukladanim znalosti.

- Bude mit pravdépodobné zhorSeny prospéch.

- Mdze byt agresivni nebo apatické, ale i velmi precitlivélé a emotivni (viz. kapitola
Trauma ve tfridé).

- Hure ovlada své emoce a chovani — napt.: nadéla si nepratele ve tfidé.



ProZitkem formujeme osobnost...
sdruzeni D

DOPORUCENI:

e Pfi planovani TH a jinych aktivit se tfidou se podivejme na rozvrh (obéd, svacina, TV,
apod.), vjakém rozpoloZeni se da ocekavat, Ze Zaci budou, a nasledné si to zkusme ovéfit.

e Nezapominejme, Ze citit se pfijaty ve skupiné (patfit ke skupiné) je zakladni lidska
potfeba, pokud neni uspokojena, vytvari napéti.

e Zajistéte BEZPECI. K bezpeéi pfispivaji pravidla, fad, predvidatelnost a spravedinost.

Instinkty, emoce, rozum

»Mysl md mnoho vrstev a je sloZitd... nebo alespori vétsina mysli je takova.”

Severus Snape

Lidsky mozek je zasadni orgdn nejen pro vzdélavani, ale i pro chovani, vnimani, citéni a prezivani.
Pokud se snaZime pozitivné ovliviiovat déni ve tfidé a u¢ime déti na tfidnickych hodinach spolupraci,
komunikaci, toleranci apod., je potfeba, abychom pochopili, jaké jsou zakladni podminky pro to, aby
se Clovék tyto, ale i jiné véci nautil... To co si ted shrneme, je zjednoduseni vyvojové a neuronalini

psychologie.

Mozek ndm celkové dozrava az do cca 25 let véku. Nejrychlejsi je rozvoj v prvni dekadé, ale i pak
se mozek stdle zasadné méni. Napr. k pochopeni abstraktniho mysleni dochazi kolem 10.-12. roku

Zivota.

Mozek mlzeme rliznym zplsobem délit na dil¢i systémy. My jej rozdélime dle evoluéniho stari
a pojmenujeme si klicové funkce jednotlivych ¢asti.

LIDSKY HOZEK:

NEOKORTEX: RACIONALNO
LINBICKY SYSTEN: EMOCE

PLAZI HOZEK: INSTINKTY

PLAZi MOZEK — ZIVOTNi FUNKCE

Jde o mozkovy kmen a mozecek, ¢ast vyvinutou pred 500 miliony let u plazl. DohliZi na zakladni
Zivotni funkce, jakymi jsou napf. dychani, pfijem potravy, termoregulace, a fidi instinkty. Je u lidi
i u zvifat zodpovédny za vyhodnoceni nebezpeci, do kterého se neocekdvané dostaneme. Reaguje
bleskurychle a zcela automaticky 3 rliznymi reakcemi: utok, Uték, zamrznuti.



ProZitkem formujeme osobnost...
sdruzeni D

PRIKLAD: Pani Magda (40) jde po ulici a uZivd si slunny den, tési se na to, aZ pfijde domd. Koutkem
oka zahlédne na zemi néco, co ji prfipomene hada. Presné v tu chvili celd ztuhne (zamrznuti). OCi stdle
sleduji prostor smérem k ,,hadovi“ a poznaji, Ze to je klacek. Pani Magda se opét rozejde, vydechne si,
ale pfijemnd ndlada je pryc.

SAVCi MOZEK — EMOCE

Druha nejstarsi ¢ast mozku je stara kolem 200 milion( let. Reguluje u lidi i zvifat emocéni Zivot
(i kdyZ zvirata jej neumi ovladat, za to pak mlze Sedd kira mozkova). Plsobi skrze emoce také na
motivaci, dlouhodobou pamét, socialni citéni a pomaha nam fungovat ve skupiné (ve smecce, ale
i ve tfidé). Pudové reakce jsou bran nebo ochranuj. Za vznik emoci je zodpovédna ¢ast mozku zvana
amygdala. Zaroven jsou zde centra paméti (hypokampus) a centrum, které je zodpovédné za ovladani
Zlaz s vnitini sekreci (za produkci hormond).

PRIKLAD: KdyZ? se s Terezou (14 let) najednou rozejde jeji kluk, ktery je zdroveri i jeji spoluZdk.
Najednou se sebere a utece (plazi mozek). Kdyz ji dojde, co se stalo, sedi nékde na zastdvce pred skolou
a pldce, ale nevi, co ma délat, protoZe mad pocit, Ze do Skoly uz se vrdtit nikdy nemuzZe (savéi mozek).

LIDSKY MOZEK — ROZUM

Nejmladsi ¢ast mozku, ktera se nazyva seda klira mozkova, se vyvinula teprve pred 100 tisici lety.
Védomeé fidi nase chovani, jednani a snazi se korigovat oba starsi mozky (ovladat reflexy, pudy i emoce,
vice ¢i méné uspésné). Zde je také centrum jazyka, reci, mysleni, abstraktniho chovani a porozuméni
souvislostem.

PRIKLAD: Dité ve véku 3 let chce zmrzlinu, kdy? ji nedostane, kfici, kope kolem sebe. V tomto véku
déti své emoce jesté neovlddaji, a tak se plné oddaji té nejsilnéjsi emoci, kterou zrovna citi — vzteku,
radosti, strachu apod... Starsi déti (Skolni vék) uz ale Iépe védi, jak prosadit svou. Zmrzlinu si obstaraji
ruznymi strategiemi, napr. jsou na rodi¢e hodni, pékné prosi nebo vymysli divod, pro¢ si zmrzlinu
zaslouZi.

Je velmi dllezZité pracovat s faktem, Ze funkcnost vysSich ¢asti mozku je umoznéna pouze
v pfipadé, Ze to dovoli vyvojové starsi ¢asti. Posloupnost jde 1) Plazi mozek, 2) Sav¢i mozek, 3) Lidsky
mozek.

Toto mUZeme dobfre vidét napriklad po Urazu, kdy jsou lidi ,zmateni a délaji naprosto nelogické
véci“.

Ptijem informaci ze smyslG (zrak, sluch, ...) jde nejdfive do centra danych smysl{, kde se tyto
informace preloZi. Poté jdou ihned do amygdaly, kde se vyhodnoti emocni reakce na tento podnét.
Amygdala posoudi, zda je situace ohrozujici (a zacne vladnout plazi mozek), nebo je bezpecna a poté
mUzZe opét pracovat nas lidsky mozek se vSemi jeho dovednostmi.

POZOR! Nahlé instinktivni reakce na urovni plaziho nebo savéiho mozku se sice s vékem dafi
stdle vice ovladat a korigovat, ale v obdobi puberty a adolescence se Uroven sebeovlddani opét zasadné
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snizuje. Pokud, ale do reakce nékdo vstoupi a pomUze zklidnit emoce, mozkova klra se velmi rychle
opét raciondlné zapoji.

DOPORUCENI:

e Kdyz jsme v ohroZeni, organismus se chova tak, aby se zachranil. Toto nam zUstalo z dob,
kdy vSude ¢ihalo nebezpeci. Tento systém ochrany je silnéjsi neZ to nejlepsi vychovani.
e Tato kapitola je velmi spjatd s kapitolou Trauma ve t¥idé.
Vytvarejme bezpecné prostiedi, aby mohlo vibec dojit k uceni.

Leva a prava — potiebujeme obé

FUNKCE LEVE & PRAVE HEMISFERY V piipadé klasického vzdélavani, ale
slovi o B * i neformalniho uceni spoluprace a dalSich
feé v(? ) emoCe kompetenci vramci prace stfidnim
C o, 4
gisla A pudna kolektivem je vhodné zapojovat aktivity
pojmy ® (\ jnvence a techniky pro obé mozkové hemisféry.
racionalita iracionalita
aritmetika _ "reativita Hemisféry spolu neustale
rutina komunikuji a nikdy neni mozné, aby jedna
logika @ he? 3 /”"U/’Ce fungovala a druha byla zcela necinna.
detaily Celer

Vétsina klasického vzdélavani je
postavena na dominanci levé hemisféry. Pokud chceme, aby uceni bylo efektivné;jsi a zasahlo co nejvice
zak(, je vhodné na to myslet pfi stavbé programu a kdyz uz ne nikde jinde, tak v TH ano.

DOPORUCENI:

e Vizobrazek vyse: zapojme do hodin pohybové aktivity, sttidani pomucek, kreativni dkoly,
hudbu, obrazky, emocni karty, ...

e Vhodné jsou Ukoly pro vSechny smysly (zvlasté na 1. stupni): zavazani o¢i, hledani zvuku,
poznani po hmatu, Cichu.




ProZitkem formujeme osobnost...
sdruzeni D

Od z6ny komfortu aZ po paniku

ALY g NA VEREINOSTY

'W‘gé VA POsiLopy y

C/O S )(,\nfL.

el AN T6LE
1 PR 5“‘
‘&y ¥ KRESLENI 4
%,

HUEPAT 3
wovyY : .
ViTAM PAME oW 8

PODNIKANY”

Obecné plati, Ze prdmérny ¢lovék byva vétsinu dne v zoné KOMFORTU. Vse jde relativné hladce,
kdyz se ma ¢lovék néco naudit, je to velmi snadné a nestoji to Zddnou ndmahu. Problémem komfortni
z6ny vétsiny lidi je, Ze dfive nebo pozdéji prestane clovéka bavit, protoZe nepfinasi zadné nové zazitky
a silnéjsi emoce.

Vykrogenim z této zény vstupujeme do zény RUSTU nebo také NAPETI. Ocitneme se v ni
v pfipadé zcela nové situace nebo kdyz se ve znamé situaci objevi nové prvky. Pokud do nové situace
vstoupime pfipraveni prekonavat rlizné nastrahy, nastava proces uceni. U¢ime se ze samotné nové
zkuenosti a hlavné z jejiho nasledného zpracovéni (viz. REFLEXE a HODNOCENI). Kdy? si uvédomime,
Ze jsme vse dobre zvladli, ziskdme divéru, Ze zvlddneme podobné situace i pristé, a posune se nam
oblast rlstu — tedy vyrosteme.

Pokud jsme do nové situace hozeni, jak se fika, ,,po hlavé”, bez pfipravy a bez PODPORY, pak
nastava PANIKA a jsme v situaci OHROZENI. Na Fadu prichazi plazi mozek s primarnimi reflexy. Ten nas
bud’ paralyzuje, takZze nejsme schopni udélat vibec nic, anebo vezmeme nohy na ramena a uteceme.
Treti moznou reakci je, ze jdeme do utoku, at uz fyzicky nebo symbolicky. V takové situaci nejsme
schopni efektivniho uceni, a pokud se nase strategie osvédci, mlze se stat, Ze ji budeme pouzivat
i pristé.

DOPORUCENI:

e Zajistéme v rdmci prace se t¥idou BEZPECNE PROSTREDI — je vhodné vykragovat ze zény
komfortu a jit do novych vyzev a napéti, ale aby bylo uceni efektivni, musime byt na tyto
situace pfipraveni a citit podporu.

e Napf. hrani scének nebo verejné vystupovani je pro nékoho pohodovou zénou komfortu
a pro nékoho jiz pfimo oblasti paniky, kdy pokud se vystup v oéich daného nepodafi,
pristé uz spise od podobnych ukoll utece.

® Pozor, ne vzdy vsichni za¢iname v zoné komfortu. Pro nékoho uz jen vstup do tfidy maze
byt blizko z6n& PANIKY & NAPETI. V tuto chvili je vhodné se zaméfit na vytvoreni
minimalniho bezpeci (nemusi se zapojit, mGze sedét vedle ucitelky atd.).
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2. BLOK
Faze vyvoje skupiny a tfidniho kolektivu

»VyZaduje velkou odvahu postavit se nasim nepfateliim,
ale stejné tak postavit se nasim pratelim.
Albus P. W. B. Brumbdl

ZANK SKUPNY
(ADJOURNING)

SKUPNA VE FAZ! 4
VKONU

(PERFORMNG) @
(2
, &
NORMOVANI SKUPINY )
(NORMING) %
BOURENT VE SKUPNE =
(STORMNG) 4\

UTVARENT SKUPNY o l )
(FORMNG)
Pl

w0 FAZE
o 2
2% \YNVOJE SKUPNY

FAZE VYVOIJE SKUPINY:

Tyto faze jsou normalni a bézné. Je vhodné, pokud jimi tfida projde. Jednotlivé faze mizZou trvat
razné dlouho a je mozné se vracet i do predchozich vyvojovych uUrovni, pokud dojde k vyraznéjsim
zménam v kolektivu.

1. Forming — Utvareni skupiny
Charakteristické rysy jsou: seznamovani, nejistota, ¢lenové se snazi vypadat v co nejlepsim
svétle a je vyraznéjsi zavislost na vedoucim skupiny. Dlezita faze pro vytvoreni bezpeci, bez
néhoZ neni mozny dalsi vyvoj skupiny.

VHODNE INTERVENCE — netlacit na skupinu, vytvofit bezpeéné prostiedi, naplnit potfeby
zaclenéni se, podpofit seznamovani (adaptacni kurz).
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2. Storming — Boureni ve skupiné
Je pomalu &as odloit ,,masky“ a Gvodni zdvofilosti a vice se odhaluje ,pravé ja“. Casté&ji dochazi
k diskuzim o hlubsich tématech, ndzory jsou osobnéjsi a prichazi prvni konflikty a konfrontace.
Vznikaji uzsi vazby a podskupinky na zakladé spolecnych zajmU nebo charakteristik. Objevuji
se neformalni ,,vidci“ a vyjasiuji se dalsi pozice jako napf. bavic.

VHODNE INTERVENCE — potieba najit si spfiznénou dusi a pfijmout fakt, Ze se viemi
nebudu stejny kamarad. To znamena dat prostor pro vytvareni rlznych skupin: ndhodné
losovani, Ukoly v mensich skupinach, tzv. ,ledolamky”. Velmi dlleZité je dat dost prostoru
pro REFLEXI a ZPETNOU VAZBU.

3. Norming — Normovani skupiny
Pozice jsou viceméné vyjasnéné a Ucastnici prijali svoje role v rdmci skupiny. Kazdy ¢len nachazi
svoje misto a u jednotlivcl prevlada pocit, Ze jsou platnou soucasti skupiny. Védi, co mohou a
co nemohou od skupiny jako celku i od ostatnich ocekavat. Spoluprice je jednodussi,
efektivnéjsi a ucastnici prebiraji zodpovédnost za vyvoj skupiny.

VHODNE INTERVENCE — vytvaret prostor pro spoleéné rozhodovani (tymové aktivity), ve
kterych je mozné sdilet pocity, vzajemné se ocenit. Skupina prebird zodpovédnost za své
fungovani.

4. Performing — Skupina ve fazi vykonu
Kazdy jednotlivec ve skupiné ma svoje misto, roli, v niZ se citi dobfe a ktera je pfinosna i pro
skupinu. Skupina se dostavd do své nejefektivnéjsi faze, kdy je schopna poddvat vykon. Ve
skupiné panuje atmosféra oteviené komunikace a spoluprace, feseni Ukoll a zlepSeni proces(.
Celek prebird zodpovédnost za sebe jako celek i za svoje jednotlivé Cleny.
Vétsina skupin této faze béhem vzdéldvacich aktivit nedosdhne, protoZe to potfebuje mnoho

casu.

VHODNE INTERVENCE — skupiné uZ nestaci malé vyzvy, nepotiebuje vedeni z vnéjsku.
Ukoly mohou byt jen malo strukturované (3kolni projekty, sbirky apod.).

5. Adjourning [3'jarning] — Zanik skupiny
Je patou a posledni fazi, znamena rozchod a uvolnéni z vazeb skupiny. Jednotlivi ¢lenové se
rozchazeji zpét do své kazdodenni reality. Komunikace probiha uz jen na dalku a jeji mnoZstvi
se postupné utlumuje.

10
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VHODNE INTERVENCE — reflexe toho, co se béhem vyvoje skupiny stalo. M{iZe se objevovat
pocit smutku. Vhodné jsou prezentace fotografii, tfidni tricka/mikiny apod.

POZOR! Skupina se nachazi v takovém stadiu vyvoje jako jeji nejslabsi ¢lanek. Proces vyvoje
skupiny ovlivni také to, kdyz do ni vstoupi novy ¢len nebo kdyzZ ji nékdo opusti. V tomto pripadé se
proces tvorby skupiny vraci znovu na zacatek a vSechny faze probihaji znovu, ale mohou probéhnout
mnohem rychleji.

OBECNA DOPORUCENI:

Zmény prostfedi — vhodny prostor a pfijemné prostredi.

e Dostatek volna — prostor se neformdlné bavit, najit si vlastni zabavu (podnéty pro
zabavu).

e Paralelni skupiny — ndhodné losovat do skupin.

3. BLOK

Hierarchie Skolni tFidy

»Je to zvldstni véc, Harry, ale moZna nejvhodnéjsimi vlddci jsou ti,
ktefi o to nikdy neusilovali.“
Albus P. W. B. Brumbdl

Hierarchie tfidy = pozice a statusy Zaku

1. SOCIOMETRICKE POZICE DETI VE TRIDE
Nejoblibenéjsi zak
SpiSe oblibeny nez neoblibeny
SpisSe neoblibeny nezZ oblibeny
Kontroverzni zak
Odmitany zak

Prehlizeny zak

2. PSYCHODYNAMICKY MODEL
Hlavni urcujici kritéria pro rozdéleni pozic ve tfidé jsou socialni pfitazlivost (obliba) a mira osobni
moci (tedy vlivu na ostatni) ve tfidé.

Pozice ve tridé:

ALFA ALFA
ALFA
o Neformalni viidce — nejvice ovliviiuje déni. \/

e Skupina jej akceptuje a chrani.
® Snadno se seznamuje.

11



ProZitkem formujeme osobnost... o

sdruzeni D

® Obvykle 1-2 Zaci ve tfidé — jaky je jejich vzajemny vztah (rozpolcena tfida).
Mohou a nemusi byt uciteli identifikovani — jsou to Sedé eminence.
e Dulezité je, zda alfa uznava stejné hodnoty jako autorita TU.

PRIKLAD: Ve tridé nékdo pordd déld naschvdly Filipovi. TU uz pfistihla a potrestala 2 kluky, ktefi
Filipa natocili na mobil, ale ma pocit, Ze to nebyl jejich ndpad. Md tuseni, ale nevi, kdo presné by to
mohl byt. Kluci nic nepriznaji.

DOPORUCEN;:

e Tajné vyuziti kladného hrdiny — tajnd dohoda mezi TU a pozitivni alfou ve prospéch
zaclenéni nékoho vylouceného. ,,Prosim té Honzo, mohl bys na pfisti aktivitu ve dvojici
byt s Tondou?“ (Ukol je konkrétni, terminovany, tajny). Honza miize odmitnout, je to
v poradku. Pokud Honza neodmitne, brzy musi TU ovéfit, jak to dopadlo.

e POZOR, NEJIT DO OTEVRENE BITVY S ALFOU PRED TRIDOU! NEVYHRAJETE!

BETA

BETA

Maly vliv na skupinu.
,Sprti“ — ti chytfi.
Vétsinou jsou v kazdé tridé (vice na 1. stupni).

BETA

Introverti i extroverti. BETA

Casto oblibeni u ugiteld.

DOPORUCEN;:

e Tito Zaci jsou zpravidla ti posledni, ktefi se nechaji strhnout k ublizovani. Pokud uz k tomu
dojde, je tlak ve skupiné enormni. MUZe se jednat o skrytou Sikanu ¢i jinou hlubokou
patologii.

GAMA
® PfizpUsobivi jedinci, ktefi se nechaji snadno ovlivnit.
o Neéktefi chtéji vliv a Zarli na alfy nebo je nekriticky nasleduji,
aby byli oblibeni.
e Vétsina tfidy ale v rlizné intenzité touzi po moci.

Bojuji o pozornost a jsou Casto vidét, ale nemaji tak silny vliv.
e Casto kiici, hadaji se, ,$askové tridy“...

12
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DOPORUCEN;:

e Tato cast tfidy mUzZe fikat to, co chce autorita slySet, ale pokud to neni v souladu s alfou,
nebude to fungovat.

o Ma smysl anonymné zjistovat nazory déti tak, aby alfa nemohla ovlivnit odpovédi.

OMEGA @
e Jedinci na okraji tfidy — chtéji tam byt, nebo nechtéji.
[ J

Kazda tfida ma svou omegu.

M3 smysl je zachrariovat, ale pozor, at jejich situaci nezhorsime.

DOPORUCEN;:

e Hleddame pro omegu partaka — i mimo tfidu, v paralelni tfidé, v mladsich tfidach nebo
mu ddvame alespon pozornost ucitele. Je nutné pravidelné monitorovat, jak se situace

vyviji.
ALFA BETA
FA
- ]

BETA
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Nenasilna komunikace

Jednu z metod kvalitni komunikace popisuje autor nenasilné komunikace Marshall Rosenberg.
Zaklad nenasilné komunikace stoji na 4 jednoduchych zakladnich slozkach:

1. Pozorovani a popis situace bez hodnoceni ¢i posuzovani. Napt. ,Vidél jsem, jak jsi tahal Anicku
za copanky.”

2. Pocit, ktery to v nas vyvolava. Napf. , Takové chovani vici dévéatlim se mi nelibi a na tobé mé
mrzi.”

3. Potreba, ktera je nenaplnéna (prani...). Napt. ,,Pfala bych si, abys dévcata netahal za copanky.”

4. Prosbak druhé strané, aby onu potfebu naplnila (konkrétni prosba). Napt. ,,MUZeme se na tom
domluvit?”

Kdyz nékomu fikame , nedélej to”, neni z toho patrné, co chceme. A navic to vyvoldva agresivni
odezvu. Mnohem Ucinnéjsi a pozitivnéjsi je rikat, co ma dité zacit délat jinak, a jak by to mélo délat.
Nejlepsi je také rovnou specifikovat, jakou potrebu tim chceme naplnit. Vzdy by to ale mélo byt formou
prosby, ne poZadavku.

Druha stranka véci je umét naslouchat potfebam druhych. A to i v pfipadé, Ze je vyslovuji
nevhodné. Klicové je snazit se odhadnout &i vycitit potfeby a pocity toho druhého, protoze diky tomu
o nich s vdmi zaéne mluvit. Pozna tak, Ze jste s nim ve spojeni. Ze vdm nejde o to, kdo méa pravdu, ale
o to, co citi a jaké jsou jeho potreby.

PRIKLAD: ,Slysim, e naddvds a zvysujes hlas na Honzu a je vidét, Ze se na néj zlobis. Nelibi se mi
ale, Ze jsi mu sprosté naddval a nerekl jsi, co udélal Spatné. Vysvétli mi, co se stalo.” (Oproti méné
vhodnému: ,, Takhle s Honzou mluvit nebudes! OkamZzité se mu omluv.”)

Vdék vyjadrujme uvedenim konkrétniho prikladu toho, jak vdm ona véc zptijemnila Zivot. To je
nase ohromna kazdodenni moc — zpfijemnovat ostatnim Zivot. A staci k tomu par slov, stadi fict, jaky
z toho mate pocit a jaka vase potieba tim byla naplnéna. To da druhému nesrovnatelné vic nez jen
pouhy kompliment.

SROVNEJTE PRIKLAD: Moc mé potésilo, jak jsi Karlovi nabidl pomoc, kdy? plakal. / Zaznamenala
jsem, Ze jsem té dnes ve vyuce napomenula jen jednou (tj. zcela konkrétni vyjadreni). Oproti pouhym
komplimentim a zhodnocenim, napft. ,.Jsi hodny kluk a dobry kamardd.” /,Dnes to bylo lepsi.”

DOPORUCEN;:

® Zkusme si trénovat nenasilnou komunikaci na jednoduchych situacich v klidu.
e 4 P:POPIS—POCIT — POTREBA — PROSBA.
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Pravidla chovani ve tridé

<-PRAVIDLA NASI TRIDY-©

Jsme pripraveni se néco NAUCIT e ———
JSME K SOBE OHLEDUPLNI 0 py I

ZKOUSIME N 6VE VECI

POMAHAME / POSLOUCHAME
osto’rn!m LA PREMYSLIME
NEBO)JIME st uoear CHYBU
POSLOUCHAME na3e UCITELE

navzaem s RESPEKTUJEME
NASLOUCHAME ostatnim
POUZIVAME milc SLOVA
usitowwe PRACUJEME Ma' me,

JSME kamaradsti
DODRZUJEME s VELKE§
zazivame LEGAYCI s N Y }

Po praci se tfidou je vhodné definovat pravidla
tfidy. Bez ohledu na to, z jakého rodinného zazemi déti pochazeji, musi se ve skole pfizpUsobit
jednotnym pravidlim. Za pravidla chovani ve tfidé se povaZzuji definované formy Zadouciho a
nezadouciho chovani. Jejich pfesné stanoveni pomahd prosazovat dobré vztahy mezi zaky tim, zZe se
spole¢né s nimi domluvime, jaké chovani je pro tfidu pfijatelné a vyZzadované. Mame tak vzdy po ruce
néco, na ¢em mulzeme konkrétné ukazovat, jaké vztahy si tfida pfeje a na ¢em s ni chceme pracovat i
my.

U¢inna je spoluprace aki s ucitelem — pravidla, na jejich? tvorbé se podileji i zaci, budou
nasledné i JEJICH pravidly, a proto je budou také vice respektovat.

Doporucuje se davat pfednost malému poctu pravidel (idedlné 3, max. 5). Mensi pocet si déti
snadnéji zapamatuji. Je také lehci sledovat jejich dodrZovani.

Dulezité je formulovani pravidel tak, aby se zaznamenalo pfesné to, co bylo zamysleno. Méla by
byt formulovana konkrétné, aby bylo patrné, na jaké chovani ma mit pravidlo vliv. Pokud je to mozné,
snazime se formulovat pravidla pozitivné. Méla by se tykat vSech Zaka ve tridé.

Na porusovani pravidel je potom potieba dlsledné upozoriiovat. Stejné dllezZité je vSimat si
situaci, v nichz zaci pravidla dodrZuji, a ocenit je za né.

P¥iklad vhodné formulovaného pravidla:
o Kdyz nékdo jiny mluvi, mI¢im a posloucham.

DOPORUCENI:

e Nevytvarejte krasna pravidla na sténu dfiv, nezZ si o nich s détmi promluvite. Na 1. stupni
je mlZeme mit pfedem vytvorena (pro 1.-3. tfidu), ale stejné je nejdfive s détmi
probereme a aZ pak je vyvésime.
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e MENE JE VICE — 3 pravidla zpravidla staéi.
e POZOR, at to jsou pravidla ZAKU a ne VASE, jako nap¥. ,,Nebéhame po tiidé“.

Nameéty, hry, metodiky TH

® Pokud se chcete ddle vzdélavat v praci s mladezi:
https://www.slabikarnfv.eu/cs

e Shrnuti informaci o tfidnickych hodinach:
https://www.youtube.com/watch?v=AoValLOm-_Gk&feature=youtu.be

e Naméty pro tfidnické hodiny — metodiky v pdf:
http://www.kvkskoly.cz/manazer/metodika/Documents/Manual_ved_trid_hod.pdf

https://www.odyssea.cz/metodiky/
http://m.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4082029
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/napadnik_scio_0.pdf

https://www.nadaliborce.cz/sites/default/files/soubory/T%C5%99%C3%ADdnick%C3%A9%20ho
diny_2.pdf

e Naméty na pohybové aktivity — vhodné zvlasté pro 1. stupen na zménu v pribéhu hodiny,
uspokojeni psychomotorického neklidu, ritual pro tfidnickou hodinu na zacatek apod.

https://www.youtube.com/watch?v=D6HnmCcvEiQ (Hoky Koky — pisefi s pohybem, ZS Téchotin)

https://www.youtube.com/watch?v=vJKxjBan6MI (Ramsese — rytmické Fikadlo s pohybem, z$
Téchotin)

https://www.youtube.com/watch?v=srulFQtUh4E (Banana — pisefi pro déti spohybem, ZS
Téchotin)

https://www.youtube.com/watch?v=ERYfkwrR4nk&Iist=PLKmqOtW9urixFFo2s9TX3IRNSXbV6Y3fx
(Kelimky, ZS Téchonin)
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Zavérem

»UCitel neni zodpovédny za pocity, které md, ale za ty, které ventiluje,
a za to, jak se k Zakiim chova.”

Jak jsme se zminovali Uvodem, vedeni tfidy a tfidnictvi v sobé zahrnuje daleko vice socialnich,
komunikacnich a jinych dovednosti, nez jen téch odbornych pedagogickych, které vyucuji vysoké skoly.
Uloha pedagoga ve vychovné-vzdélavacim procesu v poslednich letech roste a na ucitele jsou kladeny
stale vétsi ndroky na zvladani vSech zmén, které to s sebou nese.

Pravé pro vsechny tyto dlvody si nesmirné vazime pedagogl, které mlizZeme témito obtiZzemi
provazet, at uz pfi preventivni praci ve tfidach nebo pravé na podobnych skolenich. Vazime si téch,
ktefi s nami diskutuji, chtéji hrat hry, posunout se a zlepSovat a také téch feditelll, kterym zaleZi na
atmosfére ve sborovné a na vztazich mezi kolegy. Radi bychom proto podékovali vam, Gcastnikdim
naseho kurzu, a popfali vam, at v Sedych dnech vyhlizite slunce a v téch sluneénych se s celou tfidou
radostné opalujete.

Za cely tym Sdruzeni D

vasi lektofri
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Autorsky tym
Mgr. Markéta Hlavsova, odborna garantka vzdélavani pro pedagogy, psycholozka, lektorka

Je psycholozZka, jejiz Zivotni cesta je zdsadné spojena s podharim Jesenikd, kde
jsem vyrostla a také uz zlstala. Radost z kontaktu s lidmi, pfibéhy, kreativitou
a fantazii se propojili v napliujici praci psycholozky, terapeutky a lektorky pro
déti i dospélé. Pracuje rada se tfidami, rodici i ucliteli nejen jako Skolni
psycholozka na stfedni Skole, ale také jako lektorka Sdruzeni D. V soucasné
dobé je v terapeutickém vycviku Logoterapie a Existencidlni analyzy. Svou

dusevni a duchovni pohodu si opecovava nejradéji na hfebenech hor s batohem
na zadech, pfi béhani, vyrabéni, kresleni a pfi dobrém gastronomickém zazitku v dobré spole¢nosti. Nasla Stésti
v svém milujicim manzelovi i dcefi Rozalce, ktefi jsou mi pevnou oporou i prlivodci nejen po horach.

Mgr. Ondfej Toth, psycholog, lektor

Ondra je psycholog, ktery md za sebou bohatou odbornou praxi. Mnoho let
pUsobil v centru pro rodiny s détmi, dodnes se vénuje terapii dospélych i déti, a to
jak individualné, tak skupinové. Nyni kon¢i vycvik v praci s traumatem Somatic
Experiencing. Také se vénuje rodinné mediaci a facilitaci rlznych setkani. Je to
sportovec, ktery rad travi cas s manzelkou Terkou, dcerou Dorkou, pejsky Aishou
a Goudou nebo s prateli. Kromé turistiky rad leze po skalach anebo odpociva.
A netaji se ani tim, Ze zacind s Zzonglovanim a s to¢enim s poikami.

MgA. et Mgr. Alena Palarcikova, odborna garantka programti, lektorka

v > W Absolvovala PdF UP v Olomouci a Katedru vychovné dramatiky na DAMU
v Praze. Ve SdruZeni D dlouhodobé zastava misto odborné garantky programd,
pracuje také na ZUS ,Zerotin“ Olomouc jako utitelka literarné-dramatického
oboru. Vede semindfe dramatické vychovy a interaktivnich vyucovacich
technik, pravidelné lektoruje také workshop Jak délat divadlo s détmi. Jako

- autorka nebo spoluautorka se podilela na viech programech Sdruzeni D. Je

autorkou metodik Prevence rizikového chovani, Pfibéh pana Tydyta aneb jak
pracovat s inkluzi a knihy Tygr v oku (dramaticka tvorba s détmi).

PhDr. Hana Dzikova, psycholoZka, lektorka

I nase psycholozka Hanka ma za sebou dramatéckou historii. Profesné pusobila
dlouho v Détském diagnostickém dstavu, kde pracovala hlavné
se zanedbdvanymi détmi a s détmi s poruchami chovani. Kromé individuaini
a skupinové prace se vénovala také préci s rodinami. Ma vycvik v systemické
rodinné terapii (IRT). U nas je k dispozici tfidnim kolektivim, détem, rodinam

i uciteldm, mj. jako vedouci centra podpory spoluprace rodiny a skoly Sladme
to. Hanka rada travi ¢as v pfirodé, at uz sportovanim ¢i jen tak lelkovanim, tési
ji tanec a taky tvorba dortli na miru.
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